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SAGLIK BAKANLIGI o
KAMU HASTANELERiI GENEL MUDURLUGU

YONETIM KARARLILIK BEYANI

(2024)

Degerli Calisma Arkadaslarim,

Bildiginiz tizere; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ulkemiz kamu mali
yonetim sistemi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birli§i uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden
diizenlenmis olup faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde yerine getirilmesi; idarenin hedeflerine
ulagmast; tiim bu siiregte saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmas: amaglanmistir.

Bu kapsamda; kamu idarelerinde stratejik planlar ile hem iist politika belgelerinde yer alan 6ncelikler
hem de orta ve uzun vadeli amag ve hedefler ile baglant: kurulmaktadir. Yillik olarak hazirlanan performans
programlan araciligi ile de bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik performans hedefleri ve
gostergeleri tespit edilmekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in kaynak planlamasi yapilmaktadir.

Bu unsurlarin bagariya ulasmasina yonelik kritik bir islevi olan i¢ kontrol sistemi, stratejik yonetim
ve performans yonetim sistemlerinin tamamlayicisi ve sigortasi olarak kurgulanmaktadir. Dogru
kurgulanmusg, etkin ve verimli isleyen i¢ kontrol sistemleri, idarelerin amag¢ ve hedeflerinin en 6nemli
destekeisi konumunda olup kurumsal risklerin belirlenmesi ve énlenmesi, sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine
yonelik yoneticilere 6nemli imkénlar saglamaktadir.

Ust politika belgelerinde ve idari belgelerde kamu mali yonetiminin giiglendirilmesi
ongoriilmektedir:

1. On Ikinci Kalkinma Planr’na (2024-2028) gire;

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

943.2 I¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 yayginlastirilacaktir.

2. 2024 Yih Cumhurbagkanhg: Yillik Programina gore;
943.1 Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi ydneticilerine yonelik bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisi yapilacaktir.
943.2 Kamu idareleri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligna iletilen i¢ kontrole iliskin
dokiimanlar da dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol sisteminin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
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3. Saghk Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’na gire;
Ama¢2 : Birinci basamag: gliglendirerek saglik sistemi igerisindeki etkinligini artirmak
ve koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerini biitiinciil bakis acisiyla sunmak

Hedef 2.5 : Anne sagligini korumak ve anne 6liimlerini en aza indirmek i¢in koruyucu
tedbirler ve destek saglayacak uygulamalar gelistirmek

Amac¢3 : Saglik hizmetlerinin erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli sunumunu saglamak
Hedef 3.2 : Saglik hizmet sunumunda kamu hastanelerinin hizmet ve y6netim kapasitesini
artirarak, etkinligini ve niteligini giiglendirmek

Hedef 3.4 : Kamu hastanelerinde sunulan 6zellikli saglik hizmetlerinin etkinligini artirarak
yayginlastirilmasini saglamak

Hedef 3.5 : Doku, organ, kemik iligi, kok hiicre nakil ve diyaliz hizmetlerinin kapasitesi
ve erigilebilirligini artirmak

Hedef 3.6 : Bagimlilik tedavisi ve rehabilitasyon hizmetlerini yayginlagtirarak hizmet
sunumuna erigimi kolaylagtirmak

Hedef 3.7 : Yasl, engelli ve 6zel gereksinimi olan bireylerin uygun saglik hizmetine
kolay erigimini saglamak

Amac 4 : Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, vatandas ile saglik ¢aliganinin
memnuniyetini artirmak ve saglik sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef 4.5 : Stok yonetim siirecini iyilestirerek tedarik zincirinin etkinligini ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 4.6 : Saglik hizmetlerinden duyulan vatandas memnuniyetini artirmak ve saglik I
¢alisanlarinin memnuniyetini siirekli olarak iyilestirmek

Hedef 4.9 : Saglik hizmetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde sunarak finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak

Amac¢5  : Saglik endiistrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel iiretimi artirmak,
kaliteli, etkili ve giivenli iiriinlere erisimi kolaylagtirmak, bolgesel ve kiiresel sagliga katkida
bulunmak

Hedef 5.6 : Saglik turizmi hizmet kapasitesini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek,
uluslararas: alanda iilkemizin tercih edilirligini artirmak

4.  Saghk Bakanlhg 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planima gire;

v" E.l1.1.1: Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan y&netici ve personelin adaptasyon siiresini
kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi

v" E.1.1.2: Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda bulunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici
onay1 ile i¢ kontrole yonelik gergeklestirilen giincel ¢alismalara yer verilmesi

v' E.1.1.4: Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlular1 koordinasyonunda harcama
birimlerinde ¢aligan personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin yapilmasi

v" E.1.2.1: Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan kurumsallasma kapsaminda personeli
ile toplant1 diizenlemesi

v" E.1.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gérevlileri Etik Kurulunca yiiriirlitkte olan "Etik
Davranis Ilkeleri"nin tiim personele resmi yazi veya e-posta olarak génderilmesi

v' E.1.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Etik Davrams Ilkeleri dogrultusunda "Etik Slogan
(Mesaj)" belirlenerek tiim personele resmi yazi / e-Posta olarak génderilmesi.
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E.2.1.1: Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin misyon ve vizyonunun personelce
benimsenmesine yonelik i¢ kontrol sorumlusu tarafindan tiim personele misyon ve
vizyonun resmi yazi /e-posta olarak génderilmesi

E.2.2.1: Giincel Goérev Calisma Usul ve Esaslarinin web sayfasinda yer almasi

E.2.3.1: Daire Bagkanlig1 diizeyinde Gérev Dagilim Formunun hazirlanmasi

E.2.4.1: Harcama Birimi diizeyinde Tegskilat Semalarinin web sayfasinda yayinlamasi
E.2.6.1: Birim diizeyinde [ Siireglerinin hazirlanmasy/giincellenmesi

E.2.6.3: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Baskanlhiginin hazirladigi prosediir
dogrultusunda organizasyon kitabinin hazirlanmasi

E.2.6.6: Birim diizeyinde is siireglerine ait is akis semalarinin olugturulmasi

E.2.6.7: Birim diizeyinde gorev tanimlarinin olusturulmasi

E.2.6.8: Harcama Birimi diizeyinde hassas gérev envanterinin olugturulmasi

E.3.5.3: llgili yil igerisinde planlanan hizmet i¢i egitimlerin tamaminin gerceklestirilmesi
amaciyla uyum orani (Gergeklestirilemeyen egitimlerin gergeklesmeme sebeplerinin Saghk
Hizmetleri Genel Miidiirltigii'ne iletilmesi)

E.4.1.1: Daire Bagkanlifi diizeyinde is akis siireglerindeki imza ve onay mercilerinin
(Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda hazirlanmasi

E.6.1.1: Birim diizeyinde alt siireglere iliskin risklerin belirlemesi, 6l¢timlemesi. Belirlenen
risklere kars1 kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi

E.6.2.1: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Envanterinin olusturulmasi
E.6.2.2: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Haritasinin olusturulmasi
E.6.2.3: Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme Raporunun olusturulmasi

E.7.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Déner Sermaye Biitgesi ile ilgili Kamu Ihale Kanununun
62'nci maddesinin 1 bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 artirim talebinde bulunulmamasi
E.7.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Bakanlik¢a onaylanmus ilgili y1l konsolide déner sermaye
gider biitesinin iginde kalarak (ongoriilemeyen ve Strateji Gelistirme Baskanliginca
uygunluguna karar verilen durumlar harig) ek biit¢e talebinde bulunulmamasi

E.12.2.1: Bilgi giivenligi yetkilileri tarafindan kendi birimlerindeki tiim personele bilgi
glivenligi egitiminin yapilmasi

E.13.6.1: Birim diizeyinde ilgili y1l Is Takvimlerinin hazirlanmasi

E.13.6.2: Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil Is Takvimlerinin sonug (gergeklesme)
durumlarinin bildirilmesi

E.13.6.3: Harcama Birimi diizeyinde ilgili y1l "Yonetim Kararhilik Beyani"nin hazirlanarak
DYS tizerinden tiim personele génderilmesi

E.14.4.1: Harcama Birimi diizeyinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik hangi islerin, kime ve ne
zaman raporlandiginin Rapor Dékiim Formuna iglenmesi

E.17.1.2: Daire Bagkanlig1 diizeyinde I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji
Gelistirme Bagkanligina bildirilmesi (Her Daire Baskanligi biri Yénetici olmak iizere en az
iki soru formunun doldurularak sisteme yiiklenmesi)
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Kamu Hastaneleri Genel Miidiirii olarak; iist politika belgelerinde yer alan dncelikler baz alinarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planindaki amag ve hedefleri dogrultusunda, gerekli katkiy1 sunacagimi,
2023-2024 Bakanligimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bulunan eylemlerin
gergeklestirilmesinde Daire Bagkanliklarimiza rehberlik ederek siireci yakindan takip edecegimi
beyan eder; Genel Miidiirliigiimiiz gorevleri kapsaminda is ve islemlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesi igin gerekli gayret ve hassasiyetin gosterilmesini tiim yénetici ve personelimizden
Onemle rica ederim.

Tarih: 03/4/2024

Dog. Dr. Bilal GUNAYDIN
Genel Miidiir
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